
Intitulé du module :

Analyse financière, perfectionnement

Contenu du programme

Séquence 1 – Analyse avancée de la profitabilité 
(1h30) :  Approfondissement des SIG :  taux de marge  
brute,  taux  d’EBE,  taux  de  résultat  net.  Capacité  
d’autofinancement (CAF) : calcul et interprétation. Seuil  
de rentabilité et point mort : identifier le niveau d’activité 
critique.  Décomposition  de  la  rentabilité  économique 
selon la méthode DuPont.

Séquence 2 – Équilibres financiers et structure du 
bilan (1h30) : Analyse dynamique du FR, BFR et TN sur  
plusieurs  exercices.  Ratios  de  structure  :  autonomie  
financière,  endettement  net/EBITDA,  couverture  des 
intérêts. Levier financier et risque d’insolvabilité. Plan de  
financement pluriannuel : construction et interprétation.  
Tableau de flux de trésorerie : identifier l’origine des flux.

Séquence  3  –  Détection  des  risques  et  signaux 
d’alerte (1h) : Modèles de scoring : score Altman, score 
Conan-Holder  pour  prédire  les  difficultés  financières.  
Ratios d’alerte : délai de paiement clients/fournisseurs,  
rotation  des  stocks.  Analyse  comparative  sectorielle  :  
positionner l’entreprise vs les médianes de sa branche 
(sources Banque de France, Xerfi).

Séquence  4  –  Rentabilité  des  capitaux  et  
performance globale (1h) : ROCE (Return on Capital  
Employed) :  mesurer l’efficacité de l’outil  industriel  et  
commercial.  ROE  (Return  on  Equity)  :  rentabilité  des  
capitaux propres. Effet de levier : amplification du ROE 
par  l’endettement.  EVA  (Economic  Value  Added)  :  
création ou destruction de valeur pour l’actionnaire.

Séquence  5  –  Synthèse  et  recommandations 
stratégiques  (1h) :  Structurer  un  rapport  d’analyse 
financière  professionnel.  Formulation  de 
recommandations  opérationnelles  :  réduire  le  BFR,  
optimiser  la  dette,  améliorer  la  marge.  Présenter  une 
analyse devant un comité de direction. Cas de synthèse  
final : analyse complète d’une entreprise en difficulté et  
plan d’actions correctives.

Objectifs pédagogiques
Approfondir  les  techniques  d’analyse 
financière pour évaluer la rentabilité, les  
équilibres structurels et les risques d’une  
entreprise.  Interpréter  des  indicateurs 
avancés  (ROCE,  ROE),  anticiper  les  
difficultés  et  formuler  des 
recommandations  stratégiques  fondées 
sur les données financières.

Modalités pédagogiques
Les  formations  s’appuient  sur  des 
méthodes pédagogiques actives. Études 
de  cas  avancées  sur  des  entreprises  
réelles,  modélisation financière et  mise 
en  pratique  de  techniques  d’analyse 
professionnelle.

Durée de formation en heures et 
en jours
7 heures soit 1 jour
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Public visé 
Dirigeants,  contrôleurs  de  gestion, 
responsables  financiers  et  tout 
professionnel  maîtrisant  les  bases  de  
l’analyse financière souhaitant renforcer 
ses compétences analytiques avancées.

Prérequis
Maîtriser les bases de l’analyse financière 
: lecture du bilan, du compte de résultat,  
calcul  des  SIG  et  des  indicateurs 
FR/BFR/TN.
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